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POLITYKA JAKOSCI POLITECHNIKI WROCEAWSKIEJ

Polityka jakosci Politechniki Wroclawskiej to ogot zamierzein Uczelni, wynikajgcych ze Strategii
Rozwoju, ukierunkowanych na spelnianie oczekiwai interesariuszy, a takze konsekwentne dazenie do
przewyzszania tych oczekiwan zgodnie z koncepcjg kompleksowego zarzagdzania przez jakosé.

Dla Politechniki Wroclawskiej interesariuszami sa: studenci i doktoranci, pracownicy, wiadze
pafistwowe i samorzadowe, organizacje pracodawcow, zwigzki zawodowe, organizacje gospodarcze,
spoleczne i kulturalne oraz instytucje o$wiatowe.

Polityka jakosci wynika z przyjetych przez Senat Politechniki Wroclawskiej: misji, wizji i strategii
rozwoju, ktére stwarzajg ramy do ustanowienia celéw dotyczacych jakosci. Odnosi si¢ ona do wszystkich
okreslonych przez Uczelnig priorytetdw w obszarach:

o dzialalnodci naukowo-badawczej,
e nauczaniu,
e organizacji i infrastrukturze.

Do kazdego z wymienionych obszaréw w Strategii Rozwoju Politechniki Wroctawskiej sformutowane zostaly
wymierne cele strategiczne, wyznaczajgce cele w zakresie jakosci.

Uczelnia stosuje podejécie projakosciowe w kazdym aspekcie dzialalnosci naukowo-badawczej,
nauczania oraz w obszarze organizacji i infrastruktury. Uczestniczy w nim cala spolecznosé akademicka
poprzez zaangazowanie, przestrzeganie standardéw oraz ciagle doskonalenie w ramach przypisanych
obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnoéci.

Cele Polityki jakosci koncentruja si¢ w obszarze DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ na
intensyfikacji aktywnosci naukowej Politechniki Wroclawskiej.

Oznacza to wazrost innowacyjnosci i profesjonalizmu badan, zapewnienie wysokich standardow
dzialalnodei naukowo-badawczej, a takze intensyfikacje wspdlpracy Uczelni z oérodkami naukowymi
krajowymi i zagranicznymi, w tym migdzynarodowymi oraz z biznesem, a takze transfer wynikéw badan
naukowych do gospodarki i ich komercjalizacjg. Cele Polityki jakoei to takze doskonalenie jakosci aparatury
naukowo-badawczej i rozwdj uczelnianych laboratoriéw badawczych, podnoszgcych swojg wiarygodnosé
certyfikatami akredytacji i wchodzgcych na europejski rynek uslug w obszarze oceny zgodnosci wyrobow
- dzieki uzyskaniu statusu jednostek notyfikowanych w zakresie okreslonych dyrektyw europejskich. Z kolei
doéwiadczenia nabyte w trakcie prowadzonych badan naukowych iwdrazania ich wynikéw do praktyki
gospodarczej umozliwiaja ciagle doskonalenie kwalifikacji kadry naukowo-badawczej i dydaktycznej, opartej
na etyce i zaufaniu, co sprzyja m.in. podniesieniu jakosci publikacji naukowych w renomowanych
czasopismach krajowych i zagranicznych, poprawie jakosci referatéw iwystapien na konferencjach
naukowych w Polsce i zagranica, a takze opracowan patent6w i ekspertyz. Cele Polityki jakosci w zakresie
dziatalnosci naukowo-badawczej ukierunkowane sg zatem na podniesienie prestizu i doskonalenie wizerunku
Politechniki Wroclawskiej w $wiecie nauki i praktyki, w kraju i na $wiecie.

W obszarze NAUCZANIA cele Polityki jakosci wyznaczaja wzrost jakosci zarzqdzania procesem
ksztalcenia zgodnie z najlepszymi praktykami akademickimi, w tym podejmowania i promowania inicjatyw
doskonalacych ten proces oraz osiagania zakiadanych efektow nauczania okreslonych w programach
ksztalcenia zgodnych zKrajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, a takze
odpowiadajacych potrzebom i oczekiwaniom interesariuszy Uczelni.

Realizacja Polityki jakosci w tym obszarze nastgpuje przez podnoszenie jakosci planowania zajgc
dydaktycznych, stala aktualizacj¢ oraz doskonalenie programéw ksztalcenia, miedzy innymi przez powigzanie
ich z prowadzonymi badaniami oraz najnowszymi osiggnigciami nauki i techniki, okresowy przeglad
i weryfikacje tresci merytorycznych poszezegélnych przedmiotow, optymalizowanie rozkladéw zaje¢,
przydzielanie zaj¢é dydaktykom majgcym udokumentowany dorobek naukowy w zakresie prowadzonego
przedmiotu, doskonalenie kontroli i monitorowania poszczegblnych etapéw procesu ksztalcenia, w tym
hospitacji i ankietyzacji zaje¢ oraz podnoszenie skutecznosci systemu motywacyjnego premiujacego osigganie
wysokich wynikéw nauczania. Dzialania te wymagaja zaangazowania wszystkich stron wlgczonych

w realizacje procesu ksztalcenia oraz jego monitorowanie i doskonalenie.
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Cele Polityki jakosci dotycza rowniez zwigkszenia poziomu skorelowania dziatalnosci dydaktyczne;
uczelni z potrzebami rynku przez podnoszenie kompetencji spotecznych student6w, rozwdj ich kreatywnosci
i innowacyjnosci oraz monitorowanie aktywnoéci i osiggnig¢ zawodowych absolwentow. Odnoszone s3
ponadto do wdrazania dobrych praktyk irozwigzain wypracowanych w ramach Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego w zakresie umigdzynarodowienia uczelni i rozwoju wspolpracy miedzynarodowej, co
w praktyce oznacza miedzy innymi rozwdj ksztalcenia w jezykach obcych, poszerzanie uczestnictwa
studentéw, doktorantéw i pracownikéw w programach migdzynarodowych, a takze stazach i praktykach na
zasadach wzajemnej wymiany. Cele w zakresie jakosci skierowane sg takze na rozszerzenie oferty ksztalcenia
uzupelniajacego przez ksztaltowanie wysokiego poziomu merytorycznego i dydaktycznego kadry nauczycieli
akademickich, reagowanie na oczekiwania gospodarki ze szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb
przedsigbiorczosci lokalnej oraz oczekiwai regionalnego rynku pracy. Podnoszenie jakosci ksztalcenia ma
charakter cigglego dzialania doskonalacego zudzialem pracownikéw, wspdlpracownikow, studentow
i doktorantow Politechniki Wroclawskiej.

Jednoczeénie w obszarach nauczania, ale takze dzialalnosci naukowo-badawczej istotny jest wzrost
poziomu przedsigbiorczoéci oraz zaangazowania w procesy badawcze studentow i doktorantow. W praktyce
oznacza to organizacje kol naukowych i realizacje prac badawczo-naukowych oparta na zdefiniowanych
zasadach organizacyjnych i kryteriach jako$ciowych. Oznacza takze podejmowanie przez pracownikow
Uczelni wspélnie z doktorantami i studentami dziatalnosci publikacyjnej, ukierunkowywanie prac
dyplomowych i doktorskich na cel aplikacyjny oraz oparte na wysokich standardach przedsigbiorczosci
akademickiej wspieranie inicjatyw studenckich idoktoranckich w zakresie zakladania wlasnych firm
w ramach AIP.

W obszarze ORGANIZACJI 1 INFRASTRUKTURY cele Polityki jakoéci skoncentrowane sg zwlaszcza na
organizacji zasad wspolpracy opartej na partnerstwie, zasadach etyki i wzajemnym zaufaniu wewngtrz
Uczelni, ale takze w odniesieniu do jej otoczenia. Oznacza to stworzenie zréwnowazonych warunkow dla
rozwoju organizacji studenckich i doktoranckich o charakterze kulturalno-spolecznym, inicjowania
i organizowania spotkan studentéw i doktorantéw z przedstawicielami srodowiska naukowo-badawczego oraz
gospodarczego, szkolenia pracownikéw i doktorantéw z zakresu podnoszenia kompetencji interpersonalnych
i zawodowych, a takze aktywnego poszukiwania zroznicowanych zrédel finansowania, w tym nawigzywania
kontaktow
z potencjalnymi donatorami. Cele w zakresic jakosci dotyczgce infrastruktury odnosza sig¢ do stworzenia
odpowiednich warunkéw pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej, w szczegdlnosci do wskazanej wezesniej
modernizacji bazy naukowo-badawczej i dydaktycznej opartej na najnowszych standardach, zapewniajacych
studentom, doktorantom i pracownikom bezpieczenstwo w trakcie dzialalnosci naukowo-badawczej
i dydaktycznej, a zwigzane z zagrozeniami wynikajacymi z tej dzialalnosci. W szczegblnosei dotyczy to
identyfikacji zagrozen chemicznych, mechanicznych, elektrycznych, radiologicznych, biologicznych, oceny
ryzyka ich wystapienia, a takze zapobiegania zagrozeniom. Ocena ryzyka zwigzanego z tymi zagrozeniami
stanowi element kompleksowego zarzadzania ryzykiem, ktére na Uczelni jest realizowane w sposob
systemowy w roéznych obszarach jej dzialalnoéci. Modernizacja budynkow uczelnianych, budowa nowych
obiektéw, modernizacja sal dydaktycznych przez zapewnienie im ergonomicznego wyposazenia, NOwoczesnej
aparatury audio-wizualnej i dbalo$¢ o jej stan techniczny stanowi wazny czynnik warunkujgcy realizacje
strategii Uczelni oraz osiagnigcie celdéw w zakresie jakodci.

Ponadto we wszystkich obszarach dzialalnosci Uczelni cele Polityki jakosci ukierunkowane sg na
potrzeby i oczekiwania Regionu, co implikuje koncentracj¢ Uczelni na zadaniach i przedsigwzigciach
zwigzanych z gospodarczymi i spolecznymi kierunkami rozwoju Dolnego Slaska. Dzialania w zakresie jakosci
polegaja zatem na nawigzywaniu i rozwijaniu opartych na wzajemnym zaufaniu i przynoszacych obopélne
korzysci relacji z zewnetrznymi, regionalnymi interesariuszami Uczelni. Cele Polityki jakosci oznaczajg wige
podnoszenie  jakosci wspdlpracy, wtym jakosci komunikacji z funkcjonujgcymi  w  Regionie
przedsigbiorstwami polskimi i zagranicznymi, organizacjami pracodawcéw, izbami gospodarczymi,
regionalnymi jednostkami paistwowymi i samorzgdowymi.
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Obok procesoéw wplywajacych bezposrednio na osiagnigcie celow strategicznych i wynikajacych z nich
celow w zakresie jako$ci, w Uczelni realizowane sg procesy zabezpieczajace i wspierajace. Ich zadaniem jest
poprawa efektywnosci i skutecznodci zarzadzania Uczelnig. W tym kontekscie priorytetem w zakresie
zabezpieczenia i wspierania realizacji strategii i celéw w zakresie jakosci stalo si¢ wdrozenie i doskonalenie
podejscia procesowego w zarzadzaniu Uczelnia, w tym zarzadzanie projektami wréznych obszarach
dziatalnosci, poprawa transparentnosci systemu ekonomiczno-finansowego, doskonalenie systemu kontroli
i audytu wewngtrznego, realizacja polityki zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym wprowadzenie
obiektywnych mechanizméw motywacyjnych oraz skutecznej oceny kadry naukowo-badawcze]
i dydaktycznej oraz administracyjnej, zarzgdzanie bezpieczenstwem, dokumentacja i przeplywem informacji.
Dotyczy to takze rozwoju i cigglego usprawniania systemu informatycznego dla potrzeb zarzadzania Uczelnia,
w tym wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania.

Niniejsza Polityka jako$ci stanowi deklaracje i jednoczesnie zobowiazanie Kierownictwa Politechniki
Wroclawskiej, do jej realizacji, przegladu i aktualizacji, jak réwniez do wdrozenia, nadzorowania
i doskonalenia dzialan projakosciowych na calej Uczelni. Przyjete w Politechnice Wroctawskiej rozwigzania
w zakresie zarzadzania przez jakosé sg gwarantem utrzymania wysokich standardéw akademickich w kazdym
z obszaréw jej dzialalnosci, przesadzaja o spelnieniu wymagan i oczekiwan interesariuszy Uczelni, a takze
przyczyniaja sie¢ do osiggania sukceséw dydaktycznych, badawczych iwdrozeniowych oraz do rozwoju
kultury jakosci zgodnie z zasadami etyki.
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